
 

  

Berlin - gestern, heute und morgen 
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9ǎ ƛǎǘ нлнп ǳƴŘ ŀƴǎǘŀǧ ŘŜǎ ǸōƭƛŎƘŜƴ DŜǊŜŘŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴπ
ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ ǿƛŘƳŜƴΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΣ ƻō Ǿƻƴ DŜπ
ōǳǊǘ ŀƴΣ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ŜǊǎǘ ǎŜƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƻƴŀǘŜƴΣ 
ǿƛǊ ǎƛƴŘ .ŜǊƭƛƴŜǊΦ 5ƻŎƘ ǿŀǎ ǿƛǎǎǘ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜΣ ǘƻƭŜπ
ǊŀƴǘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ƎǊǸƴŜ {ǘŀŘǘΚ ²ǳǎǎǘŜǘ ƛƘǊΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ƘƛŜǊ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ мс 
WŀƘǊŜƴ ǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴǘΣ Řŀǎǎ .ŜǊƭƛƴ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘŜǊ !ǳǎƅǳƎǎȊƛŜπ
ƭŜ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ǿƛŜ Ƴŀƴ /ǳǊǊȅǿǳǊǎǘ ǎŜƭōǎǘ ƳŀŎƘǘΚ «ōŜǊ ŀƭƭ Řŀǎ ǎŎƘǊŜƛπ
ōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ α{ǘŜǊƴŜƴƎǳŎƪŜǊǎά ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ ŜǳŎƘ Řŀπ
Ƴƛǘ ŜǳǊŜ {ǘŀŘǘΣ ƛƘǊŜ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ ƛƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƴŅπ
ƘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ  

²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ CŜŜŘōŀŎƪ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ  
ǎŎƘǳŜƭŜǊȊŜƛǘǳƴƎϪŀǊŎƘŜƴƘƻƭŘΦŘŜΦ 

9Ƴƛƭ όvоύ 
 

Inhalt  
 

.ŜǊƭƛƴ ŘŜƴ ŘŜƴ мфнлŜǊ WŀƘǊŜƴ          о 

{ƻ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ          р 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ                                    у 

{ƳŀǊǘ /ƛǝŜǎ - .ŜǊƭƛƴΚ         мл 

wƛŎƘŀǊŘǎ ǳƴŘ aŀǧƘƛǎȰ wŜƛǎŜǘŀƎŜōǳŎƘ       мн 

±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ tƭǳǊŀƭƛǎƳǳǎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ       мс 

!ǊƳǳǘ ǳƴŘ wŜƛŎƘǘǳƳ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ        му 

.ŜǊƭƛƴŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΥ 5ƛŜ CǸŎƘǎŜ       нл 

YƭƛƳŀŀƪǝǾƛǎƳǳǎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ        нн 

¦ƳǿŜƭǘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ         нп 

{ƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ          нс 

Cŀǎǘ CŀǎƘƛƻƴ          ну 

!ǳǎƅǳƎǎǝǇǇΥ 5ƛŜ LƴǎŜƭ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ        ол 

wŜȊŜǇǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ /ǳǊǊȅǿǳǊǎǘ       он 

wŅǘǎŜƭǎŜƛǘŜ          ор 

 

CǸǊ vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƛǎŜ ōƛǧŜ ŘŜƳ vw-/ƻŘŜ ŦƻƭƎŜƴΥ 

Editorial  



 

о 

5ŜǊ 9ǊǎǘŜ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ {ŎƘƻŎƪ 
ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǝƻƴŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎΦ 5ƛŜ aŅƴπ
ƴŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ !ōŜƴπ
ǘŜǳŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ YǊƛŜƎ ȊƻƎŜƴΣ ƪŀƳŜƴ 
ŘŜǎƛƭƭǳǎƛƻƴƛŜǊǘ ƛƴ ǾƻƳ YǊƛŜƎ ƎŜȊŜƛŎƘπ
ƴŜǘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
tƻƭƛǝƪ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ {ƻ ƪŅƳǇƊŜƴ 5Ŝπ
ƳƻƪǊŀǘŜƴΣ YƻƳƳǳƴƛǎǘŜƴΣ aƻƴŀǊπ
ŎƘƛǎǘŜƴ ǳƴŘ aƛƭƛǘŀǊƛǎǘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 
aŀŎƘǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǿŀǎ ǎŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ƛƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ {ǇŀǊǘŀπ
ƪǳǎŀǳŦǎǘŀƴŘ ƻŘŜǊ ŘŜƳ YŀǇǇ-tǳǘǎŎƘ 
ƳǸƴŘŜǘŜΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ 
ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧΣ ǎƻ ǿǳǊŘŜ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ǎŜƛπ
ƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ŝƛƴ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǎ 
[ŀƴŘΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŀƴŘ .ŜǊƭƛƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ 
ƘƛŜǊ ŀƳ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ мфму ŘǊŜƛƳŀƭ 
ŘƛŜ wŜǇǳōƭƛƪ ŀǳǎƎŜǊǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ Ǉƻƭƛπ
ǝǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜƭ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎπ
ƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƳŀǎǎƛǾŜƴ ƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
CǊŀǳŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ - ƛƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ {ƛƴƴΦ 
{ƻ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ мфмф Řŀǎ CǊŀǳŜƴπ
ǿŀƘƭǊŜŎƘǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ !ǳŎƘ ƛƳ .Ŝπ
ǊǳŦǎ- ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎƭŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
CǊŀǳŜƴ ŜƳŀƴȊƛǇƛŜǊǘŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ōπ
ǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 
YǊƛŜƎŜǎ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ǎƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 
ƳŜƘǊ !ǳŦƎŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴπ

ƎŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǳǊ IŜǊŀǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ wƻƭƭŜƴǾŜǊǎǘŅƴŘπ
ƴƛǎǎŜǎΣ ŘƛŜ αƴŜǳŜ CǊŀǳέ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ 
ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴΣ .Ŝπ
ǊǳŦǎǘŅǝƎŜ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳŜƴ 
ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘƛŜǎ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ǿŀǎ ƛƘǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ōŜǘǊŀŦΦ .ŜǊƭƛƴ 
ƘŀǧŜ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ αDƻƭŘŜƴŜƴ ½ǿŀƴπ
ȊƛƎŜǊά Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾŜǎ bŀŎƘǘƭŜōŜƴΣ 
ǿŀǎ ƴǳƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ CǊŀǳŜƴ ŀƴπ
ǎǇǊŀŎƘΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴƎǊǳǇπ
ǇŜΣ ŘƛŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ bŀŎƘǘπ
ƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ȊǿŀƴȊƛƎŜǊ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜǿƛǎǎŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎǎȊǳǿŀŎƘǎ ŜǊπ
ŦǳƘǊΣ ǿŀǊŜƴ IƻƳƻǎŜȄǳŜƭƭŜ ǳƴŘ 
ǘǊŀƴǎƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘƭƛŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ {ƻ 
ǿǳǊŘŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘ ŦǸǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎƛŎƘ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ 
ŘŜǎ tŀǊŀƎǊŀǇƘŜƴ мтрΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Ƙƻπ
ƳƻǎŜȄǳŜƭƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ {ǘǊŀŦŜ 
ǎǘŜƭƭǘŜΣ ŜƛƴǎŜǘȊǘŜΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǾŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜ ŘŜǊ .ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ȊǳǊ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ƘƻƳƻǎŜȄǳŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎπ
ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜƴǘŜƴ 
ƻŘŜǊ Ȋǳ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ōŜǎŀǖ ŘŜǊ 
±ŜǊŜƛƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ²ŜƛƳŀǊŜǊ wŜπ
Ǉǳōƭƛƪ Ŧŀǎǘ рлΦллл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ !ǳŎƘ 
Řŀǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ bŀŎƘǘƭŜōŜƴ ǎǇǊŀŎƘ 

Berlin in den 1920er Jahren -  
ĂDie Avantgardestadtñ 



 

п 

ǉǳŜŜǊŜ  aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴΦ {ƻ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ 
.ŜǊƭƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ Yƭǳōǎ ǳƴŘ .ŀǊǎΣ ŘƛŜ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŀπ
ǊŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ 9ƭŘƻǊŀŘƻ ǳƴŘ 
Řŀǎ YƭŜƛǎǘ YŀǎƛƴƻΦ ¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ ŘƻŎƘ ŜȄǘǊŜƳ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘ ǿƛǊπ
ƪŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 
Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƧŜŘƻŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǊǸŎƪǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜǊ ƛƳ ±ŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƘŜǳǘŜ ǿŀǊΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
tŀǊŀƎǊŀǇƘ мтр ŜǊǎǘ мффп ŀōƎŜǎŎƘŀƍ 
ǳƴŘ ƎŜǎŀƳǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŜƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ 
CǊŀǳŜƴ Ǝŀƭǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǸǊ DǊƻǖπ
ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀŘƭƛƎŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
aŅŘŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
{ŎƘƛŎƘǘŜƴ ŦŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜ ²ŀƴπ
ŘŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ 
!ǳǎƳŀǖ ǎǘŀǧΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŀπ

ƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ŜǊƭƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƳŀǊŜǊ 
wŜǇǳōƭƛƪ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ 
ǳƴŘ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŜǊ 
YŀƛǎŜǊȊŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
hǊǘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎŎƘƻƴ ǿŜƛǘ ǾƻǊŀǳǎ 
ǿŀǊΦ 5ŀǎ ŜǊƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ b{-½Ŝƛǘ 
ǎŎƘŀǳǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ²ŜƛƳŀǊŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎǘŜΦ Lƴ ƛƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
²ŜƛƳŀǊŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ ǿƛŜŘŜǊ ǊǸŎƪƎŅƴπ
ƎƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ αƴŜǳŜƴ 
CǊŀǳά ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
bŀȊƛǎ ǇǊƻǇŀƎƛŜǊǘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ .ƛƭŘ 
ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀƭǎ aǸǧŜǊ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
±ƻƭƪŜǎΦ !ǳŎƘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŜƭƭŜ ǳƴŘ 
ǘǊŀƴǎƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘƭƛŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀǳπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŀƭǎ ǎƻƭπ
ŎƘŜ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊƪŜƴƴǘ 
Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ŘŜǎ ŜǊπ
ǿŅƘƴǘŜƴ .ǳƴŘǎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘ 
ƛƴ ŘŜƴ олŜǊ WŀƘǊŜƴ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ǎŀƴƪŜƴΣ 
ōƛǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ мфос ŀǳƅǀǎǘŜΦ 
5ƛŜǎŜ !ƴƎǎǘΣ ǎƛŎƘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀƭǎ Ƙƻπ
ƳƻǎŜȄǳŜƭƭ ƻŘŜǊ ǘǊŀƴǎƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘƭƛŎƘ 
Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΣ ƪŀƳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Řŀπ
ƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻƳ b{-
wŜƎƛƳŜ ōǊǳǘŀƭ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŀƭǎƻ Řŀǎ .ŜǊƭƛƴ ŘŜǊ нлŜǊ 
WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǘΣ ǿŀǊ 
Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƛƴŜ 
α!ǾŀƴǘƎŀǊŘŜǎǘŀŘǘάΦ  
 

/ƘŀǊƭƛŜ όvмύ 
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CǸƘƭǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ŀǳŎƘ ƘŅǳŬƎ ōŜƴŀŎƘπ
ǘŜƛƭƛƎǘΚ !ƭǎ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎǘŅƴŘƛƎ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘǎ ŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƴǳǊ ǿŜƛƭ 
ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƳƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ŀōŜƛ 
ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ǳƳ ǳƴǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
½ǳƪǳƴƊΧ 5ƻŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎΣ 
5ƛƴƎŜ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛπ
ǘŜƴ - ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƘƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ 
.ŜȊƛǊƪΦ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪ ǿƛǊŘ ƘŅǳŬƎ 
ōŜƭŅŎƘŜƭǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ǳƴǿƛŎƘǝƎ ōŜǘǊŀŎƘπ
ǘŜǘΣ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎǘŜƘǘ ǎƛŜ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ 
9ƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ Lƴ ŘŜƴ bŀŎƘπ
ǊƛŎƘǘŜƴ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ƻŘŜǊ ƛƳ .ŜǊƭƛƴŜǊ {Ŝƴŀǘ 
ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ YƻƳƳǳπ
ƴŀƭǇƻƭƛǝƪ ƴǳǊ Ǿƻƴ ƭƻƪŀƭŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ 
ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ǿŜƴƛƎŜǊ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 
ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ .ǸǊƎŜǊ ŀƳ ŜƘŜǎπ
ǘŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ½ŜōǊŀπ
ǎǘǊŜƛŦŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 9ŎƪŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳ 
ƎŜǇƅŀƴȊǘŜƴ .ŅǳƳŜ ƛƳ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊǎǇŀǊƪ WƻƘŀƴƴƛǎǘƘŀƭ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿŜƛƭ hƭŀŦ {ŎƘƻƭȊ Ŝǎ ǎƻ 
ǿƻƭƭǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛƭ ŀƪǝǾŜ .ǸǊƎŜǊ 
ƛƳ .ŜȊƛǊƪ Ŝǎ ǎƻ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 
bǳƴ ƳŀƎ ƳŀƴŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŦǸƘǊŜƴΣ 
Řŀǎǎ нл ƴŜǳŜ .ŅǳƳŜ ȊǿŀǊ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ 
Ǝǳǘ ǎŜƛŜƴΣ ǎƛŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ 
ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƭǀǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

Ŝǎ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾƻƳ .ǳƴŘ 
ōǊŀǳŎƘŜΦ DŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǘǊŅƎǘ ŀōŜǊ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ YƻƳƳǳƴŀƭπ
ǿŀƘƭŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 
²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƭǎ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘπ
ƭŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ƘŀōŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǿŀƘƭŜƴ нлнмΣ 
тсΣс҈ ŀƭƭŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ .ǸǊπ
ƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ¢ǊŜǇǘƻǿ-
YǀǇŜƴƛŎƪǎ ό¢-Yύ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜ ŀōƎŜƎŜπ
ōŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ нлно ōŜƛ ŘŜƴ 
²ŀƘƭŜƴ ȊǳǊ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ό.±±ύ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ пр҈ 
ǿŀǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀōŜƴ ƭƻƪŀƭ ƎŜǘǊƻũŜƴŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ŜƛƴŜƴ 
9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ǳƴǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ 
ǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΦ 5Ŝƴƴ ǿŜƴƴ 
ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ нфп [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ όŜƛƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ Ƙŀǘ ƘŅǳŬƎ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ мллΦллл ǳƴŘ нллΦллл 9ƛƴǿƻƘπ
ƴŜǊƴύ ǇǊƻ aƻƴŀǘ млл ƴŜǳŜ .ŅǳƳŜ 
ǇƅŀƴȊŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǎƻ ǿŅǊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ǸōŜǊ орлΦллл ƴŜǳŜ 
.ŅǳƳŜ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 5ƛπ
ƳŜƴǎƛƻƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ 
ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴŀƭ-Σ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƘŜǊ 
Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎǇƻƭƛǝƪ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƧŜŘŜǊ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŜƛƴŜ IŀƴŘ Ǿƻƭƭ .ŅǳƳŜ 
ǇƅŀƴȊǘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ Ǝƛƭǘ ŘƻŎƘ ƛƳ IƛƴǘŜǊπ
ƪƻǇŦ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ƴƻŎƘ ǎƻ 
ƪƭŜƛƴŜ .ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ YƻƳƳǳƴŀƭŜōŜƴŜ 
ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƳŀŎƘǘΦ 5Ŝƴƴ 
YƻƳƳǳƴŀƭ-Σ ƻŘŜǊ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ ¢-Y 
.ŜȊƛǊƪǎǇƻƭƛǝƪ ƛǎǘ ǎƻ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ Řŀǎǎ 
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ǎŜƭōǎǘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ 5ƛƴƎŜ Ȋǳ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ ²ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜπ
ƴŜ ǿŅƘƭŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊ Ŝƛƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ƎŜƴŀǳŜǊ 
ƎŜǎŀƎǘ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ƪǳǊȊ .±±Φ Lƴ ¢-Y ōŜǎǘŜƘǘ 
ǎƛŜ ŀǳǎ рр aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .±± ƛƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴ 
ƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 5ƛŜ /5¦ ōŜǎƛǘȊǘ Ƴƛǘ мп 
{ǝƳƳŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 
ƛǎǘ ǎǘŅǊƪǎǘŜ YǊŀƊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ α.ǸƴŘƴƛǎ 
флκ 5ƛŜ DǊǸƴŜƴά Ƴƛǘ ǎƛŜōŜƴ !ōƎŜƻǊŘπ
ƴŜǘŜƴ ŘƛŜ ǎŎƘǿŅŎƘǎǘŜ CǊŀƪǝƻƴ 
ōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜ .±± ǘŀƎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜΣ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƘŅǳŬƎŜǊΣ ǳƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ς ŀƭǎƻ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƭŘŜǎ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ς 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪŀƴƴ ǎƛŜ .Ŝπ
ōŀǳǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ ŀǳǎŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿŅƘƭǘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ Řŀǎ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘΦ 5ƛŜǎŜǎ 
ƛǎǘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴǎǘŀƴȊ ƛƳ 
.ŜȊƛǊƪ ǳƴŘ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŘƛŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜΦ 9ǎ 
ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊκŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǳƴŘ 
ŦǸƴŦ .ŜȊƛǊƪǎǎǘŀŘǘǊŅǝƴƴŜƴ ōȊǿΦ -
ǎǘŀŘǘǊŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜǎ wŜǎǎƻǊǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ .±± ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘΣ ƛǎǘ 
Řŀǎ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƳŜƛƴǘ ƛƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘƛŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ȄŜƪǳǝǾŜ όŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜ 
DŜǿŀƭǘύ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴŜ 
ǿƛŜ Řŀǎ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ 
ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ǊŜũŜƴ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ bǳƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŀǎ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ aŜƛπ
ƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ ½ǳŀƭπ
ƭŜǊŜǊǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ .ŜȊƛǊƪǎŜōŜƴŜ Řŀǎ 
²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ŀō мсΦ LƘǊ ƪǀƴƴǘ ŀƭǎƻ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŦǊǸƘŜǊ ƳƛǘŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ŀƭǎ 
ōŜƛ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭŜƴΦ !ǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ǘŀƎǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
ŘŜǊ .±± ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ƘǀǊǘ ŘƻǊǘ 
ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ŀƴΦ ²ŜǊ 
ƘƛŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ 
ƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ 
²ŜōǎŜƛǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ ½ǳƭŜǘȊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ 
.ŜȊƛǊƪǎǎŎƘǸƭŜǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ό.{!ύΣ ŘŜǊ ƛƴ 
¢-Y ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘ ƭŜƛǎǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ǊŜƎŜƳ 
Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ .ŜȊƛǊƪǎǇƻƭƛǝƪŜǊƴ ǎǘŜƘǘΣ 
ǳƳ ǎŜƛƴŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ {ƻ 
ƛǎǘ Ŝǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜƳ .{! Ȋǳ 
ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŀŎƘƳƛǧŜƭ ŦǸǊ 
ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ-IŀǳǎƘŀƭǘ ƛƳ 
.ŜȊƛǊƪ Ǿƻƴ фΦлллϵ ŀǳŦ мрΦлллϵ ŜǊπ
ƘǀƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
 

9Ƴƛƭ όvпύ 



 

т 

 



 

у 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΥ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƛƴ !ƴǘƻƴƛŀ .ǊǸƎƎŜǊ ōŜǎǳŎƘǘ ŘƛŜ 
.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ 5ƛŜ !ǳǎπ
ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊπ
ǝƎΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘōŜǊǳŦǎŀƎŜƴǘǳǊ .ŜǊƭƛƴ 
όW.!ύ ƛƴ ¢ǊŜǇǘƻǿ-YǀǇŜƴƛŎƪ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 
²ŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘΦ IƛŜǊ 
ōŜǊŅǘ Ƴŀƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ 
ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ƭŅƴƎǎǘ 9ƛƴȊǳƎ 
ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ Ϧ5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 

.! ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ ς ōŜǊŜƛǘǎ 
нлмн ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŘƛŜ 
Ŝ!ƪǘŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ tŀǇƛŜǊπ
ŀƪǘŜƴ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ !Ǌπ
ōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ǾŜǊōŀƴƴǘϦΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ 
CǊŀǳƪŜ {ŎƘǿƛŜǘŜǊǘΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ 
IŜǊŦƻǊŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊΦ 5ƛŜǎŜ 
²ƻǊǘŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘ Ȋǳ ƳŜƛƴŜƳ 
9ǊƭŜōƴƛǎ ǾƻǊ hǊǘΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛπ
ǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ƘŀǳǘƴŀƘ 
ƳƛǘŜǊƭŜōŜΦ 5ƛŜ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ 
ŜƴǜŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ƳŜƛƴŜƴ !ǳƎŜƴ ŀƭǎ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ¢ǊŜƛōŜǊ ŘŜǎ ²ŀƴŘŜƭǎ ƛƴ ŘŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛπ
ƴŜƴ ǎƛƴŘ ƭŅƴƎǎǘ ƪŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊǎǾƛǎƛƻπ
ƴŜƴ ƳŜƘǊΤ ǎƛŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŜǳǘŜ 
ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜΣ 
ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ 
ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ .ŜƎŜƛǎǘŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎƻǊƎƴƛǎ ǎǇǸǊŜƴΦ 5ƛŜ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 
ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ 9ŶȊƛŜƴȊΣ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
{ǘǊŜǎǎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƪƻƳǇƭŜȄ 
ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

9ƳƻǝƻƴŜƴΦ bŜǳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ōƛŜǘŜƴ 
ƳŜƘǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŜƴƴƭƛƴƛŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘǿƛƳƳǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ 
ǳƴŘ wƻōƻǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎŎƘŀŦ-
ŦŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳƻƴƻǘƻƴŜƴ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ wŀǳƳ ŦǸǊ ±ŜǊǳƴǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ
ƳƛǧŜƭ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜΣ 
ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ½ŜǳƎŜ ŘƛŜǎŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΦ 
5ŜǎƪǘƻǇŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
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.ǸǊƻǎΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ [ŀǇǘƻǇǎΦ І {ƳŀǊǘπ
ǇƘƻƴŜǎ ǳƴŘ ¢ŀōƭŜǘǎ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ 5ƻŎƘ 
ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ DŀǎǘƎŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ ƛƳ 
IŀƴŘŜƭ ǎƛƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ 
YŀǎǎŜƴǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ǎǘǊŀƘƭŜƴ ŜƛƴŜ 
aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ bŜǳƎƛŜǊ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳǎΦ 5ŀǎ !ǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ Ȋǳ 
IŀǳǎŜ ŀǳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ YŀǇƛǘŜƭ 
ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 5ƛŜ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴ 
ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƭŜπ
ŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ IƻƳŜƻŶŎŜ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ 
DŜǎǇǊŅŎƘǎǎǘƻũΦ 5ƛŜ DƭŜƛŎƘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜǎŜ hǇǝƻƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜƴ 
ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ²ŀƴŘŜƭΦ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ¢ŜƭŜŀǊōŜƛǘ ǾŜǊπ
ƳŜƘǊǘ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ 
ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŜȄƛǎǝŜπ
ǊŜƴΦ 9ƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŀǝǎǝƪŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ WŀƘǊ нлму ǳƴŘ нлнм ŘŜǎ .ǳƴπ
ŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ό.±5²ύ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ Řŀǎ !ǳǎƳŀǖ 
ŘƛŜǎŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LƳ 
WŀƘǊ нлму ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
оо aƛƭƭƛƻƴŜƴ ŘŜǊ офΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 
ŜǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘƴǳǘȊŜǊ Ƴƛǘ 
/ƻƳǇǳǘŜǊƴ ǳƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘŜǳŜǊπ
ǘŜƴ DŜǊŅǘŜƴΦ 5ƛŜ DŜǿƛǎǎƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ L¢-YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ƪǊŅƊŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ 
9ǊƴǎǘƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ 
LƴƳƛǧŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜǎ ǿƛǊŘ ƳƛǊ 
ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ Ǿƻƴ 
ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ {ŎƘƳŜƭȊǝŜƎŜƭ ŀǳǎ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘΣ 
ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿŀƴŘŜƭƴπ
ŘŜ !ǊōŜƛǘǎǳƳƎŜōǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǿŜƭǘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ƳƛǊ 
Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ½ŜǳƎŜ ŜƛƴŜǎ ōŜŘŜǳǘŜƴπ
ŘŜƴ aƻƳŜƴǘǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ŦǸǊ 
ƛƳƳŜǊ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ  
 

!ƴǘƻƴƛŀ όмлΦнύ  



 

мл 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ 
²ŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀπ
ƭŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΣ ǎǘŜƘŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǊ ǳƴŘ 
ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ .ŜƎǊƛũ 
α{ƳŀǊǘ /ƛǘȅά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŜƛƴŜ ǎǘŅŘǝπ
ǎŎƘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛπ
ŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǳƳ ȊΦ.Φ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴΣ ŘƛŜ 
tǊƻȊŜǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ōȊǿΦ 
Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǳƳ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎπ
ǎŜǊƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ǊǝƪŜƭ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ōŜŦŀǎǎŜƴΣ ƻō .ŜǊƭƛƴ ŜƛƴŜ 
α{ƳŀǊǘ /ƛǘȅά ƛǎǘΦ .ŜǊƭƛƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 
ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŜǘǊƻǇƻπ
ƭŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘŀǊŀǳŦ ǎŜǘȊǘΣ ƛƴƴƻπ
ǾŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ .Ŝπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ƛǎǘ Řŀǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ 
9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ CŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ƻƊǿŀǊŜǎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴǎ ±a½ ό±ŜǊƪŜƘǊΣ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ 
½ǳƪǳƴƊύΣ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎǘǊǀƳŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƻǇǝƳƛŜǊǘΣ Řŀǎ ƪŀƴƴ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀǳǎ ǳƴŘ 
9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ .ŜǊƭƛƴ ǎŜǘȊǘ Ȋǳπ
ŘŜƳ ŀǳŦ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ {ƳŀǊǘ 
DǊƛŘǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ 
9ŎƘǘȊŜƛǘ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘΣ 
ǳƳ 9ŶȊƛŜƴȊ Ȋǳ ƳŀȄƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ ²ƻ ǳƴŘ ǿƛŜ 
ƻƊ ǎƻƭŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ōȊǿΦ 
ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ 

Smart Cities - Berlin? 



 

мм 

ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƘŜǊŀǳǎŬƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ ǿŜƴƴ 
Ŝǎ ŘŀȊǳ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜπ
ōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ȊǳŘŜƳ ƳŜƘǊŜǊŜ 
tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ αƳŜƛƴ.ŜǊƭƛƴά ƻŘŜǊ 
α±.. ŜŀǎȅάΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ .ǸǊπ
ƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ 
ŘƛŜǎŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǘǊŜǘŜƴ 
ŀǳŎƘ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛƳ {ȅǎǘŜƳ α{ƳŀǊǘ 
/ƛǘȅά ŀǳŦΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊΦ 
.ŜǊƭƛƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŘŀǊŀƴΣ ǊƻōǳǎǘŜ 5ŀǘŜƴ- 
 
 

ǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜπ
ǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ŘŜǊ .ǸǊπ
ƎŜǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ  
 
.ŜǊƭƛƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ŘŜƳ 
²ŜƎ ȊǳǊ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΣ ŀōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ 
ƴƻŎƘ [ǳƊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ {ǘŅŘǘŜ ǿƛŜ 
{Ŝƻǳƭ ƻŘŜǊ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǎƛƴŘ ȊΦ.Φ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǎƳŀǊǘŜǊΦ  
 
           aŀƧŀ όмлΦмύ 

YŀǊƛƪŀǘǳǊ Ǿƻƴ ¢ƛƳ bŀƎƭ ȊǳƳ .ŀǳ ŘŜǊ .ŜǊƭƛƴŜǊ aŀǳŜǊΦ 



 

мн 

Richards und Matthis´  
Reisetagebuch 

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ Ǝǳǘ ŘƛŜ IŅƭƊŜ 
ǳƴǎŜǊŜǎ мл-ƳƻƴŀǝƎŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜǎ 
ƛƴ «ōŜǊǎŜŜ ǾƻǊōŜƛΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛŘŜ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 
{ŀŎƘŜƴ ŜǊƭŜōǘΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ 
¢ŜƛƭŜƴ Ŝƛƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴΥ {ƛŜ 
ǿŀǊŜƴ ǿƻƘƭ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘǎπ
ǘŜƴΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƎŜπ
ǿǀƘƴƭƛŎƘǎǘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 
[ŜōŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ 
ƘƛŜǊ ƧŜǘȊǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊƴ 
ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 

wƛŎƘŀǊŘΥ 9ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƳŜƛƴŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜǎ ŦŀƴŘ ƛƳ hƪǘƻπ
ōŜǊ ǎǘŀǧΣ ŀƭǎ Ŝǎ Ƴƛǘ aŀƴƴ ǳƴŘ aŀǳǎ 
ƴŀŎƘ CƭƻǊƛŘŀ ƎƛƴƎΣ ǿŜƛƭ ƳŜƛƴŜ DŀǎǘŜƭπ
ǘŜǊƴ ŘƻǊǘ ƘŜƛǊŀǘŜǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ǘƻƭƭ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ 

ƛƴ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ¢ŀƎŜ ƛƘǊŜǎ 
[ŜōŜƴǎ ǎŜƛƴ ŘǳǊƊŜΦ !ǳŎƘ ŀƭƭŜ ±ŜǊπ
ǿŀƴŘǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊπ
ƴŜƴ ǿŀǊ ǎǳǇŜǊ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎƛƴƎ 
Ŝǎ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ƴƻŎƘ ȊǳƳ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎŀƭ hǊƭŀƴŘƻ wŜǎƻǊǘΣ ŜƛƴŜƳ ǊƛŜǎƛƎŜƴ 
CǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪΦ 

aŀǧƘƛǎΥ bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 
¢ŜŀƳ ƳŜƛƴŜǊ IƛƎƘǎŎƘƻƻƭ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ 
ŀōƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ƘŀǘΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ 
{ŎƘǳƭŜ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭǎǇƛŜƭŜ 
ƎŜŦǊŜǳǘΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ {ǇƛŜƭΣ Ȋǳ ŘŜƳ ƛŎƘ 
ƎƛƴƎΣ ǿŀǊ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ²Ŝǎǘ IŜƴŘŜǊπ
ǎƻƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘǎŎƘƻƻƭΣ ǳƴǎŜǊŜ wƛǾŀƭŜƴΣ 
ǳƴŘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ - ōƛǎ 
ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛƴǳǘŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴΣ 

YƻǇŦ ŀƴ YƻǇŦ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜƴ 
{ǝƳƳǳƴƎΦ ¦Ƴ ŘƛŜ мрл 
{ŎƘǸƭŜǊ ƘŀōŜƴ ōŜƛ 
ƧŜŘŜƳ tǳƴƪǘ ŘƛŜ IŀƭƭŜ 
ōŜōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ 
ƧŜŘŜƳ Cƻǳƭ ƎŜǎŎƘǊƛŜƴΣ 
ōƛǎ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ 
Ŝǎ ƎŜǇŬũŜƴ ƘŀǘΦ Cƛƴŀƭ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ Ƴƛǘ 
ŦǸƴŦ tǳƴƪǘŜƴ ±ƻǊπ
ǎǇǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 
aƛƴǳǘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƪƴŀǇǇ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ Cƻƻǘōŀƭƭ-{ǇƛŜƭŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘƛŜƴ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘΦ 



 

мо 

wƛŎƘŀǊŘΥ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ƴƻŎƘ ǾƻƭƭŜǊ 9ǳǇƘƻǊƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ Cƻƻǘπ
ōŀƭƭ-{ŀƛǎƻƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭǎ 
ƎŜǊŀŘŜ Ǿƻƭƭ ƛƳ DŀƴƎŜ ǿŀǊΦ aƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ǎƛŜ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊōŜƛΣ 
ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǊ ŀōŜǊ 
ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎ ōƭŜƛōŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ Ŝǘǿŀǎ ƘƻƭǇǊƛƎŜƳ {ǘŀǊǘ ƛƴ 
ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƳ 
DƭǸŎƪ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
{ƛŜƎŜǎƭŀǳŦ ƘƛƴƭŜƎǘŜƴΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭ 
ŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƛŜƎ ǳƴǎŜǊŜƴ 
{ŎƘǳƭŘƛǎǘǊƛŎǘ όŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴΚύ όŜƛƴŜ 
DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ рύ ƎŜǿƛƴƴŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ {ŎƘǳƭǎǘŀŘƛƻƴ ǿŀǊ ŀƭǎƻ Ǿƻƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘ Ƴƛǘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ 
ǳƳ ŘƛŜ рллл ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ǝƳƳǳƴƎ ǿŀǊ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 
aƛƭƛǘŅǊōŀǎƛǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦ Ƙŀǘ ǾƻǊ 
ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊƅǳƎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƛƘǊŜǊ WŜǘǎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ LƳ {ǇƛŜƭ 
ǎŜƭōǎǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
ƎǊƻǖŜƴ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ Řŀ ƴƛŜƳŀƴŘ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 
ŘŀƳƛǘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ƘŅǧŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎƻ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ Řŀǎ CŜƭŘ ƎŜǎǘǸǊƳǘ ǳƴŘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ - ŜŎƘǘ ǎƻΣ ŀƭǎ 
ǿŅǊŜ Ƴŀƴ ƛƳ CƛƭƳΦ !ǳŎƘ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 
{ǇƛŜƭȊŜƛǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ 
aŜƴƎŜ {ǇŀǖΦ LŎƘ ōƛƴ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ 
ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴΣ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ 

ǎŎƘǀƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΣ ŘƛŜ 
ǎƛŜ ƳƛǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 

!ǳŎƘ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŀƴΣ ŀƳ ōŜƪŀƴƴǘŜǎπ
ǘŜƴ ǿƻƘƭ ōŜƛ ǿŜƛǘŜƳ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΦ 

aŀǧƘƛǎΥ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŀπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ CŜǎǝǾƛǘŅǘΦ {ŎƘƻƴ 
²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊƘŜǊ Ƙŀǘ ƧŜŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜ 
Iŀǳǎ ŘƛŜ CŀǎǎŀŘŜ Ƴƛǘ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ 
{ǇƛƴƴŜƴƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ {ǇƛƴƴŜƴ ōŜπ
ŘŜŎƪǘΣ Ƙŀǘ ŀǳŧƭŀǎōŀǊŜ IŜȄŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
±ƻǊƎŀǊǘŜƴ ŘǊŀǇƛŜǊǘ ǳƴŘ YǸǊōƛǎǎŜ Ƴƛǘ 

wƛŎƘŀǊŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ IŀƭƭƻǿŜŜƴ-hǳǜƛǘΦ 



 

мп 

ŘŜƴ ƎǊǳǎƭƛƎǎǘŜƴ DǊƛƳŀǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
±ŜǊŀƴŘŀ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ ƳƛǊ ƛƴ IŜƴŘŜǊπ
ǎƻƴǾƛƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜ {ǘǊŀǖŜƴ 
ŀƳ !ōŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ŀōƎŜǎǇŜǊǊǘ 
ǳƴŘ ǘŀǳǎŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
WŀƎŘ ƴŀŎƘ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ !ƴ 
ŘŜǊ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƘŀǧŜƴ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ aŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ 
{ǘŅƴŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
wŜǇǳōƭƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘŜƛ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘƻǊǘ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ²ŀƘƭǾŜǊǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴǿŀƘƭ нлнп 
ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

wƛŎƘŀǊŘΥ !ǳŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ǿǳǊŘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƎǊƻǖƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
{ŎƘƻƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŎƘǳƭπ
ǘŀƎŜǎ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ !ōŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ȊǳƳ 

¦Ƴ-ŘƛŜ-IŅǳǎŜǊ-½ƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ǘǊƛŎƪ-ƻǊ-
ǘǊŜŀǘ {ǇƛŜƭŜƴΦ LŎƘ ǿŀǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 
ŀƭǎ ǿŀǎŎƘŜŎƘǘŜǊ !ƳŜǊƛƪŀƴŜǊ ǳƴǘŜǊπ
ǿŜƎǎΣ Ƴƛǘ /ƻƭƭŜƎŜ-WŀŎƪŜ ǳƴŘ ǊƛŜǎƛƎŜǊ 
CƭŀƎƎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴƛƎŜƴ [ŜǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ǿǳǎǎǘŜƴΣ ǿŜǊ ƛŎƘ ōƛƴΣ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
ǎŜƘǊ ǇŀǘǊƛƻǝǎŎƘŜ α!a9wLY!ά-wǳŦŜ 
ŜƴǘƭƻŎƪǘ ƘŀǘΦ 

aŀǧƘƛǎΥ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ Ŝǎ ǳƴǎ ōŜƛŘŜ 
ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳƳ /ƻƭƭŜƎŜ-Cƻƻǘōŀƭƭ 
ǾŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴΦ LŎƘ ǿŀǊ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ ōŜƛƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƳŜƛƴŜǎ DŀǎǘǾŀǘŜǊǎΣ /ƭŜƳǎƻƴΣ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ ƛƘƳ ƴŀƘŜƴ 
¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǊΦ 5ƛŜǎŜ 
{ǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘǿŜǊ Ƴƛǘ ƛǊƎŜƴŘǿŀǎ Ȋǳ 
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ƎƛōǘΦ .ŜǾƻǊ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 
ƭƻǎƎƛƴƎΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊƳŜŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 

/ƻƭƭŜƎŜŎŀƳǇǳǎ Ƴƛǘ 
tŀƴȊŜǊΣ YŀƳǇŪǳōǎŎƘǊŀǳπ
ōŜǊΣ wŀƪŜǘŜƴŀōǿŜƘǊǎȅǎπ
ǘŜƳ ǳƴŘ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ǎƻ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ 
.ŀƴŘ ŘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜǎ Ƙŀǘ ǾƻǊ 
ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ŜǊǎǘƳŀƭ мл 
aƛƴǳǘŜƴ ƭŀƴƎ ƛƘǊŜ 
!ǳũǸƘǊǳƴƎ ƎŜƘŀōǘΣ ōŜƛ 
ŘŜǊ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ {ƻƴƎǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŀōŜƛ 
ŀǳŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ .ƛƭŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜ /Ƙƻπ
ǊŜƻƎǊŀŬŜƴ ƛƴ Řŀǎ DǊŀǎ 
ōǊŀŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴŜ YǳǘǎŎƘŜ ŘŜǊ !ƳƛǎƘ tŜƻǇƭŜΦ 


